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Nedir? Neden yapilmalidir? Nasil yapilir?
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SWOT Ne demektir ?

( Ingilizce kelimelerin bas harflerinden olugsmaktadir. )

Strong - Guclu
Weak — Zayif
Opportunity - Firsat
Threat - Tehdit
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SWOT ANALIZI NEDIR ?

Incelenen kurulusun, stirecin veya durumun gucli
ve zayIf yonlerini belirlemek ve dis ¢cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta
Kullanilan bir tekniktir.
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NEDEN SWOT ANALIZ| YAPMALIYIZ?

Amac; ic ve dis etkenleri dikkate alarak, varolan guclu
yonler ve firsatlardan en ust duzeyde yararlanilarak,
tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan
ve stratejiler gelistirmektir.

SWOT analizi, guglu oldugumuz ve buyuk firsatlarin
yattigl alanlara odaklanmamizi saglar.
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NE ZAMAN KULLANILMALI?

Stratejik bir plan gelistiriimesi agsamasinda
Sorun tanimlama ve ¢ozum olusturulmasi
asamalarinda

Nicel verilerin yetersiz, bilgilerin kisilerin
belleklerinde oldugu durumlarin analizinde
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SWOT

POZITIF

NEGATIF

iICSEL

GUCLU YONLER |ZAYIF YONLER

DISSAL

FIRSATLAR

TEHDITLER

-
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YONTEM

e |c analiz
-Kurulusun, sistemin
kaynak ve yeteneklerinin
incelenerek guclu ve
- zayIf yonlerin
belirlenmesi
- Genellikle kontrolumuz
altinda olabilen
- Kiyaslama

« Dis Analiz

- Cevre etkenlerinin
belirlenerek firsat ve
tehditlerin saptanmasi
-Genellikle kontrolumuz
disinda olan
-Dis etkenler :

. Politik

. Ekonomik

. Sosyo-Kulturel

. Teknolojik
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YONTEM

« Farkli birim ve alanlardan kisilerin bir
araya gelmesi

« Capraz fonksiyonel takim yaklasimi ve
kolaylastirici katkisi

« Cevresel degisimlere karsilik sistem
yeteneklerinin haritasinin ¢ikariimasi

* Deneyimlere ve farkli gozlemlere dayali
oznel bilgilerin anlamli bir halde
duzenlenmesi
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GUCLU YONLERIN SAPTANMASI

e UstUnlUkleriniz nelerdir ?

* Neleri iyi yaparsiniz ?

« Bagkalari, guclu yanlariniz olarak neleri
gormekteler ?

* Gercekei olun
* Tum karakteristiklerinizi siralayin
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ZAYIF YONLERIN SAPTANMASI

Neleri kotu yapmaktasiniz ?
Neleri iyilestirmeye
gereksiniminiz var ?

Bagkalari hangi konularda sizden
daha iyidirler ?

Baskalarinin gozuyle ne gibi
zayifliklariniz ortaya ¢cikmakta ?
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FIRSATLARIN TESPIT EDILMESI

 Oninlzde duran firsatlar nelerdir ?
« Cevrede ne gibi ilging gelismeler
yasanmakta ?

* Firsat Yaratan Kaynaklar:
- Teknoloji ve pazarda olusan degisimler
- Hukumet politikalarindaki degisiklikler
- Sosyo-kulturel yapidaki degisimler
- Yerel olaylar
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TEHDITLERI TESPIT EDILMESI

* Ne gibi engellerle karsilagsmaktasiniz ?

« Rakipleriniz ne yapmaktalar ?

* Beklenen ig, urun veya hizmet standartlari
degismekte mi ?

» Degisen teknoloji konumunuzu tehdit ediyor
mu ?

* Finansal sorunlariniz var mi ?
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SONUC

« Gucla yonler ile firsatlarin uyumlastiriimasi:
Guclu yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde
Kullaniimasi

« Zayifliklari gucll yonlere donusturecek stratejiler
gelistiriimesi

» Tehditlerin gucglu yanlar ile butunlestirilebilecek
firsatlara donusturtlmesi
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Tesekkurler
Semih CELIK
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